dr hab. Izabela Stanczyk, prof. UJ Krakow, 14 czerwiec 2026
Kierownik Zaktadu Teorii Zarzadzania i Kapitalu Ludzkiego
Instytut Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

Uniwersytet Jagiellonski

Recenzja rozprawy doktorskiej
Mgr inz. Magdaleny Poroszewskiej
pt. ,Uwarunkowania pracy hybrydowe]j w przedsiebiorstwach produkcyjnych”
przygotowana pod kierunkiem:

dr hab. Malgorzaty Sidor-Rzadkowskiej jako Promotorki oraz dr hab. Piotra Krysia —

Promotora pomocniczego.

Podstawa sporzadzenia recenzji w zakresie formalnym jest Uchwata nr 106/111/2026
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej z dnia
24 marca 2026r.oraz pismo RNDNZJ/I1/17/2026 Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny
dr hab. inz. Katarzyny Rostek, Prof. uczelni z dnia 14 kwietnia 2026r. a w zakresie

merytorycznym ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 187,
pkt. 11 2).

Tematyka recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr inz. Magdaleny Poroszewskiej dotyczaca
uwarunkowarn pracy hybrydowej w przedsiebiorstwach produkcyjnych zostata wiasciwie
dobrana i miesci si¢ w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakogci. Przedstawiona dysertacja
stanowi dzielo oryginalne a problematyka w niej poruszana jest wazna i aktualna w
rzeczywistosci polskiej, co réwnie waine — zaproponowane rekomendacje moga byé
aplikowane bezposrednio w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Recenzja zawiera ocene

formalna i merytoryczng pracy oraz oceng koficowa i wniosek koncowy.
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L. Ocena formalna dysertacji
Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska zawiera 248 stron, na ktore sktadajg sie:

- Wprowadzenie (s. 9-22)

- Rozdzial 1. Praca hybrydowa w ujeciu wybranych koncepcji Zarzadzania (s. 23-64)

- Rozdziat 2. Uwarunkowania branzy produkeyjnej (s. 65-100)

- Rozdziat 3. Metodyka badan (s. 101- 125)

- Rozdziat 4. Wyniki badan i ich wstgpna interpretacja (s. 126-159)

- Rozdzial 5. Wnioski i rekomendacje (s. 160-182)

- Rozdzial 6. Autorska koncepcja systemowego zarzadzania praca hybrydowa w
przedsigbiorstwach produkcyjnych (s. 183-201)

- Podsumowanie (s. 202-210)

- Bobliografia, zalaczniki, spis tabel i spis rysunkow (s. 211-248)

Przedstawiona struktura pracy jest poprawna. Spis tresci opracowany jest bardzo szczegotowo,

wystepuje wyrazista ekspozycja tytuldw. Dysertacja zostala dodatkowo opatrzona

zatgcznikami.

Temat pracy ,,Uwarunkowania pracy hybrydowej w przedsiebiorstwach produkcyjnych” jest
okreslony w sposob prawidlowy i stanowi wypelnienie luki zaréwno literaturowej jak i

poznawcze] w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

We wstepie Doktorantka porzadkuje strukture calej dysertacji, dzielagc go na przestanki i
uzasadnienie podj¢tego tematu; wykazuje luke dotyczaca zarowno zagadnien eksponowanych
w teorii jak i w praktyce zarzadzania. Kolejno formuluje problem badawczy, cele i pytania
badawcze. Dodatkowo obrazuje sposob realizacji procesu badawczego i przedstawia strukture
pracy. Wyszczegllnienie tych elementéw wskazuje na dojrzato$¢ naukowa Doktorantki w
planowaniu procesu badawczego.

W dysertacji tej zostalo okreslone gtéwne pytanie badawcze: Jakie warunki sa potrzebne do
realizacji pracy hybrydowej w przedsigbiorstwie produkcyjnym?

Zostato ono doprecyzowane za pomocg szezegdtowych pytan badawczych.

PB1: Jakie s determinanty procesowego podejscia do pracy hybrydowej w przedsiebiorstwie
produkcyjnym?
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PB2: Jakie kompetencje menedzerskie sa kluczowe do skutecznego zarzadzania praca
hybrydowa w przedsiebiorstwie produkcyjnym?

Nastepnie Dokforantka okreslita cel glowny: Charakterystyka uwarunkowan pracy hybrydowej
w przedsi¢biorstwach produkeyjnych.

Zostat on doprecyzowany poprzez dwa cele poznawcze oraz jeden cel aplikacyjny:

Cel poznawczy 1: Identyfikacja determinant procesowego podejscia do zarzadzania praca
hybrydowa w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Cel poznawczy 2: Identyfikacja kompetencji menedzerskich kluczowych do zarzadzania praca
hybrydowa w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Cel aplikacyjny: Rekomendacje dla przedsi¢biorstw produkcyjnych zwigzane z wdrozeniem
pracy hybrydowe;.

Zostaly one prawidlowo okreslone i koresponduja z celem gléwnym. W ten sposéb temat
dysertacji zostal kompleksowo przedstawiony do przeprowadzenia badan empirycznych. Tak

skonstruowany plan pracy wskazuje na dojrzato$é¢ naukowa Doktorantki.

Podsumowujgc praca przygotowana jest w sposob bardzo staranny. Jezyk rozprawy jest
komunikatywny z zastosowaniem bogatego i dojrzalego naukowo stownictwa. Wykresy i tabele
sg czytelne co powoduje dobry odbiér czytelnika. Dzialania te wskazujg na umiejetnosé

przekazywania informacji przez Doktorantke co jest istotne w pracy naukowe;.

IL Ocena merytoryczna dysertacji

Sformulowanie tematu jest nowatorskim ujeciem tematu dotyczacym uwarunkowan pracy
hybrydowej w przedsigbiorstwach produkeyjnych. Jest to temat intersujacy ze wzgledu na
wzrastajace oczekiwania pracownikéw dotyczace mozliwoscei pracy w systemach pracy zdalnej
czy hybrydowej. W rozdziale pierwszym interesujgcym jest przedstawienie powstania pracy
hybrydowej 1 jej rozumienie, ktére podyktowane bylo w czasie glownie pandemia i mozliwe
dzigki szybkiemu rozwojowi technologii. Bardzo starannie przeprowadzona zostata analiza
uregulowan prawnych dotyczacych pracy zdalnej i hybrydowej. Doktorantka wskazala réwniez
szanse i zagrozenia pracy hybrydowej w oparciu o analize literaturows uwzgledniaj acg rowniez
badania prowadzone przez firmy konsultingowe i opracowane raporty. Duzym atutem jest
zaprezentowanie roznych modeli zarzadzania zespolem pracujgcym zdalnie i hybrydowo. Na

szezegOlna uwage zastuguje podrozdziat 1.6 dotyczacy gléwnych wyzwan menedzerskich w

zarzagdzaniu tymi zespolami.
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Rozdzial drugi dotyczy uwarunkowan branzy produkcyjnej. Zawiera och charakterystyke i
metody zarzadzania produkcja. Doktorantka wskazuje réwniez wybrane narzedzia Lean
Manufacturing, co umozliwia ,,istotne ograniczenia marnotrawstwa’. Przedstawiona teoria w
tym obszarze jest starannie opracowana i wskazuje rézne aspekty istotne przy stosowaniu
poszczegolnych narzedzi. Taka organizacja tresci $wiadczy o dojrzalosci naukowej
Doktorantki. Dodatkowo mgr inz. Magdalena Poroszewska akcentuje istotno$é tematu
przyszlosci produkeji w koncepcji Przemystu 5.0. wskazata ona Przemyst 5.0 jako ,,bardziej
holistyczne spojrzenie na przyszlos¢ systemow produkeyjnych w oparciu o koniecznosé
prowadzenia badan i wdrazania innowacyjnych rozwigzan”. Dodatkowo podrozdziat 2.5.1

poswigcony jest pracy hybrydowej w oparciu o zalozenia tej koncepcji.

Rozdzial trzeci dotyczy metodyki badan. Dobrze uzasadniony jest dobdr obszaru terytorialnego
i podmiotu badan. Przedstawiona zostala szczegétowa analiza w tym zakresie. Takie
zestawienie informacji $wiadezy o $wiadomym przygotowaniu do projektowania badan.
Kolejny przedstawiony etap w dysertacji obejmuje operacjonalizacje postepowania
badawczego, gdzie Autorka wskazala uzycie metod ilosciowych, jakosciowych oraz desk
research., ktore wedhug Creswella mieszezg sie¢ w metodach jakosciowych. Rozumiejgc jednak
istotnos$¢ tej metody w prowadzeniu badan, zostata ona wskazana osobno. Duzym utatwieniem
zwigkszajacym przejrzystosé postepowania badawczego jest opracowana Tabela 3.1. na stronie
113 obrazujaca procedure badan empirycznych, zastosowane metody i narzedzia badawcze oraz
wskazujgca jaki ma by¢ osiggnicty efekt badan dla poszczegdlnego etapu. Kolejna czesé
rozdziatu obejmuje szczegotowy opis badan ilosciowych przeprowadzonych z wykorzystaniem
techniki ankietowej. Zaprezentowano zatozenia badawcze, konstrukcje narzedzia badawczego

oraz charakterystyke proby badawczej, co ma umozliwié ocene rzetelnosci zastosowanego

instrumentu badan.

Rozdziat czwarty, jak wskazuje Doktorantka, poswiecony zostal prezentacji wynikéw badan
empirycznych oraz ich wstepnej interpretacji, stanowiac kluczowy etap empiryczny rozprawy.
Jego celem bylo zgromadzenie i uporzadkowanie danych uzyskanych z zastosowaniem
zroznicowanych metod badawczych oraz przygotowanie podstaw do ich poglebionej analizy i

konfrontacji z ustaleniami teoretycznymi w dalszych czesciach pracy.

Rozdziat pigty obejmuje wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych badan. Doktorantka
przedstawila 16 glownych wnioskéw z badan, kierunkujac mozliwosci aplikacyjne pracy
hybrydowej w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Sa one przygotowane bardzo rzetelnie co
Swiadezy o dobrych kompetencjach Autorki w zakresie analizy danych uzyskanych podczas

o
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prowadzenia badan za pomoc réznych metod. Natomiast informacje zebrane w podrozdziale
5.4 dotyczgeym konfrontacji zalozen teoretycznych z wynikami badan empirycznych moglyby

by¢ przygotowane w formie tabeli i zawiera¢ bezposrednie odniesienia do literatury.

Na uwage zastuguje ,,opracowana koncepcja systemowego podejscia, ktora stanowi odpowiedz
na zidentyfikowane potrzeby: tworzy ramy organizacyjne i metodyczne, pozwala monitorowaé
efektywnos¢ pracy w nowym modelu, a przede wszystkim — wprowadza logike ciaglego
doskonalenia do obszaru zarzadzania kapitalem ludzkim w przemysle. W ten sposdb taczy ona
tradycyjng precyzje organizacji produkcji z nowoczesna, elastyczna i zorientowang na
cztowieka organizacja pracy”. Zwienczeniem tego rozdziatu sa rekomendacje praktyczne i
kierunki doskonalenia, w liczbie o§miu. W podsumowaniu Doktorantka udziela odpowiedzi na

szczegblowe pytania badawcze, ktére umozliwily realizacje celu gtownego pracy.

Przedstawione tresci w poszczeg6lnych czesciach dysertacji stanowia logiczng catosé poprzez
analiz¢ literatury tematu, projektowanie badan, zobrazowanie wynikéw badan oraz wskazane
wnioski i rekomendacje. Tak przedstawiony proces badawezy ukazuje Doktorantke jako osobe

gotowa do prowadzenia samodzielnie prac badawczych.

II1. Ocena koncowa

Recenzowana praca doktorska jest dzielem oryginalnym w zakresie wyboru tematu
»Uwarunkowania pracy hybrydowej w przedsigbiorstwach produkeyjnych”. Analiza literatury
systematyzuje pojecia dotyczace pracy hybrydowej i jej znaczenia w szczegdlnym sektorze
produkcji, gdzie wdrazanie takich rozwigzan nie zawsze jest mozliwe ze wzgledu na
utrzymanie ciggtosci samej produkeji. Przedstawiony zestaw bibliografii jest bardzo bogaty
(259 pozycji), zawiera literature polska i zagraniczng. Interesujgcym jest podejscic badawcze
oparte na mieszaniu metod ilosciowych i jakosciowych. Opracowanie autorskiej koncepcji
systemowego zarzadzania pracg hybrydowa, osadzonej w realiach branzy produkcyjnej wnosi
istotny wkiad poznawczy i aplikacyjny do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zaproponowany model integruje ustalenia teoretyczne z wynikami badan empirycznych i
stanowi spojne ramy analityczne, ktore moga by¢ wykorzystane zaréwno w dalszych badaniach
naukowych, jak i w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwami produkcyjnymi. Na szczegdlne
uznanie zastuguja rekomendacje praktyczne i kierunki doskonalenia. Dodatkowo warto

podkresli¢, ze dysertacja zostata przygotowana z niezwykly starannoscia.
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Pytania do Doktorantki:

1) Na jakiej podstawie zostato wytonionych 9 respondentow do wywiadéw i dlaczego jest
ich taka liczba? Czy gwarantuje to wiarygodnosé i rzetelno$é przedstawionych
informacji?

2) Ktory z etapow wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w zakresie pracy hybrydowej
wymaga specyficznych kompetencji menedzerskich? Jakie kompetencje powinny by¢

szczegolnie rozwijane?

IV. Whniosek

Recenzowana dysertacja mgr inz. Magdaleny Poroszewskiej stanowi warto$ciowe i rzetelne
dzielo. Dojrzalos¢ naukowa Doktorantki wykazana zostala przez szczegotowa analize literatury
oraz umiejetno$¢ planowania badan przy wielowymiarowym podejsciu do tematu stosowania
pracy hybrydowej w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Uwaga zawarta recenzji nie zmienia

mojej jednoznacznie pozytywnej oceny pracy.

Zgodnie z art. 187 (pkt.1 i 2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce stwierdzam, ze:

1) Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz. Magdaleny Poroszewskiej
prezentuje og6lng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz potwierdza umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

2) Przedmiotem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego dotyczacego wskazania uwarunkowan pracy hybrydowej w
przedsigbiorstwach produkeyjnych oraz oryginalne rozwigzanic w zakresie

zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej.

Wobec powyzszego wnosze o dopuszczenie recenzowanej dysertacji mgr inz. Magdaleny
Poroszewskiej do obrony publicznej i jednoczesnie wnosze o wyréznienie tej TOZprawy

doktorskiej.




